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I. Wartos$¢ podjetych badan

Z rynkowego punktu widzenia, zywnos$¢ stanowi szczegdlnie wazng grupe produktow,
poniewaz zaspokaja najbardziej podstawowe potrzeby, czyli potrzeby fizjologiczne w
piramidzie potrzeb ludzkich wedtug Maslowa. Z tego powodu, dostepnos¢ i jako$é zywnosci
pozostaje zawsze problemem szczegdlnej rangi, poniewaz wigze sie Scile nie tylko ze
zdrowiem, lecz takze z jakodcig zycia ludzi. Jednak niekiedy zywno$¢ stuzy réwniez
zaspokajaniu potrzeb hedonistycznych, jest sktadnikiem diet funkcjonalnych, jest stosowana
w profilaktyce zdrowotnej, czy tez dedykowana okreslonemu segmentowi konsumentdw.
Ponadto, konsument ma emocjonalny stosunek do produktoéw zywnosciowych, w zwigzku z
czym, jakos¢ zywnosci sprzedawanej kazdego dnia wplywa bezposrednio i posrednio na
samopoczucie 1 zdrowie konsumenta.

Dokonujacy si¢ w dzisiejszych czasach szybki postep techniczny i technologiczny,
wzrost zamoznosci spoleczefistw, szersza i szybsza dostepno$¢ informaciji oraz mozliwosc
wymiany miedzynarodowej, sprzyjaja ekonomicznemu starzeniu si¢ produktéw. Potrzeby i
wymagania konsumentéw sg zaspokajane jedynie przejéciowo i w zwigzku z tym, wybierajg
oni coraz doskonalsze warianty spetnienia swoich oczekiwan. W konsekwencji, cykl zycia
produktéw na rynku jest stosunkowo krotki. Dotyezy to w szczegllnosci przetworstwa
surowcow roslinnych i produkcji zywnodci, ktorej nie traktuje sie, jak juz wspomniano,
jedynie jako Srodka niezbgdnego do zaspokojenia glodu. Odgrywa ona wazng role w zyciu
czlowieka i przyczynia si¢ do wzrostu jego komfortu, poprawy zdrowia oraz dobrego

samopoczucia, a takze moze staé sie narzedziem kreowania wlasnego wizerunku. Ponadto, o



selekcji wyrobéw spozywezych decyduje wiele czynnikow powigzanych z konsumentem,
srodowiskiem i samymi produktami.

Z tego powodu, wspdlczesny konsument oczekuje od producentéw wyrobéw nie tylko o
pozadanych walorach sensorycznych, ale takze wyrozniajacych si¢ wysokim poziomem
innych atrybutéw jakosci, jakos¢ bowiem, rozumiana jako spelnienie, badz przekroczenie
oczekiwan konsumentéw, stanowi element krytyczny w kontekscie konkurencji pozacenowe;j.
Szczegllna rola przypada w tym kontekscie producentom zywnosci regionalnej i tradycyjnej,
ktdre powstajg na drodze naturalnych, praco- i czasochtonnych metod produkcji, ktora
zwigzana jest z danym obszarem/regionem i ktére sq przeciwiefistwem standaryzacji i
ujednolicania produkcji zywnosci, ktore przyniosta globalizacja.

Jakkolwiek, zaréwno w Polsce, jak i innych krajach Unii Europejskiej zwieksza sie
zainteresowanie konsumentéw i producentéw tego rodzaju produktami, ktére wyrézniaja sie
szezegblnymi walorami jakosci, to jednak rynek zdominowany jest nadal przez produkty
zywnosciowe, pochodzace z produkeji przemystowej. Produkcja zywnosci regionalnej i
tradycyjnej w wigkszosci krajow, stanowi bowiem niewielki segment rynku, chociaz z roku
na rok, obserwuje si¢ wzrost zainteresowania tego typu produktami, ktéry to wzrost wpisuje
si¢ w nowe trendy zachowan konsumentéw na rynku zywnosci.

Najwazniejszym wyréznikiem produktéw regionalnych i tradycyjnych jest ich specyficzna
jako$é, wynikajaca z tradycyjnego sposobu wytwarzania, zgodnego z dziedzictwem
kulturowym i bedaca wynikiem oddziatywania czynnikow naturalnych, zwigzanych z
obszarem takich, jak np. klimat, roglinnoé, usytuowanie terenu, jakos¢ gleby itp. Specyficzny
charakter jakosci zywnosci regionalnej i tradycyjnej, podkreslany jest przez wyréznienie
znakami i nadawanie certyfikatow potwierdzajgcych  wysokg jakos¢  produktéw
zywnosciowych, pochodzacych z okreslonych regionéw i charakteryzujacych sie tradycyjng
metodg produkcji i przyczynia sie do wzrostu zaufania konsumentow.

W zwigzku z tym, zagadnienie analizy determinant jakosci i w oparciu o nia, efektywnego
kreowania jako$ci produktow nalezacych do zywnosci regionalnej i tradycyjnej, ktére porusza
niniejsza rozprawa doktorska, stanowi¢ moze czynnik poprawy jej konkurencyjnosci na
rynku. Wyraznie zauwazalny jest tutaj aspekt marketingowy tego rodzaju badan.
Rozszerzajac bowiem wiedze na temat determinant i uwarunkowan jakosci produktu oraz
samego produktu, mozna wplynaé na zwigkszenie popytu na ten produkt oraz promocje
regionu, z ktérego pochodzi (jak w analizowanym przypadku). Oprdcz tego, produkt, ktéry w
znaczeniu ekonomicznym stanowi efekt procesu przeksztalcenia czynnikdw wytworezych i
ma za zadanie zaspokoi¢ okreslone potrzeby konsumenta, za$ celem jego ksztaltowania jest

dostosowanie go do wymagan wybranej grupy docelowej, czyli zindywidualizowanie go, stad



niezbgdne sg badania nastawione wprost na tzw. produkt rzeczywisty, co ma miejsce w tym
przypadku i tu z kolei zauwazalna jest asocjacja celu ocenianej dysertacji z zarzadzaniem
produktem.

Biorge pod uwage istotno$¢ tego problemu, jako waznego elementu wychodzacego
naprzeciw procesom zwigzanym z kreowaniem jakosci innowacyjnych produktéw
zywnosciowych 1 ich jakosci, uwazam, ze zakres badan przedlozonej pracy doktorskiej
wpisuje si¢ w obszar zainteresowania dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci, chociaz
posiada ona jednoczesnie charakter interdyscyplinarny, ze wzgledu na zwiazki merytoryczne

z dziedzing Nauki rolnicze.

II. Charakterystyka pracy i zalozenia badawcze

Przedstawiona do opinii rozprawa obejmuje 222 strony i sklada sie ze Wstepu, 4 rozdziatéw
(z czego jeden ma charakter teoretyczny, pozostale trzy dotycza czedci empirycznej),
Podsumowania i wnioskéw, Bibliografii, Spisu rysunkéw i tabel, Streszczenia w jezyku
polskim i angielskim. W pracy, zawarto 11 rysunkoéw oraz 46 tabel, zawartych w samej
pracy oraz 84 tabele zamieszczone w Aneksie (forma elektroniczna). Umieszczenie tych tabel
w formie elektronicznej, wpisuje si¢ w praktyczng realizacje idei ZrOWNowazonego rozwoju,
co jest tez godne podkreslenia, jako, ze zagadnienia te, wchodza w zakres dyscypliny Nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Cytowana literatura obejmuje 147 pozycji (81 polskojezycznych, i 54 obcojezycznych),
majgcych charakter periodyczny i zwarty, w tym 12 aktéw prawnych. Specyfika i unikalnogé
tematyczna spowodowaly, ze w procesie pisania pracy, wykorzystano 65 pozycji liczacych
ponad 10 lat. Mozna to generalnie oceni¢ pozytywnie, interpretujac ten fakt, ze Doktorantka,
w swoich studiach literaturowych, starala si¢ siggna¢ do jak najszerszego zakresu literatury
przedmiotu, w tym takze tzw. klasyki.

Na podkreslenie zastuguje wyjatkowo profesjonalne zaweczenie zakresu rozwazah
teoretycznych, gdyz znakomita cz¢$¢ pracy (ponad 75% calosei) stanowi jej czton
empiryczny. Wliczajac w zakres czesci empirycznej tabele zawarte w elektronicznej formie
Aneksu (dodatkowo 405 stron), proporcje te ksztattuja sie wrecz imponujaco.

W czgsei teoretycznej pracy, Autorka wprowadza czytelnika w problematyke pracy,
dokonujac przegladu literatury przedmiotu. Przeglad ten dotyczy w szczegdlnosci truskawki

kaszubskiej, ktora stanowi medium badawcze. W ten sposob, w tej czgsci pracy, Autorka



przedstawia uwarunkowania prowadzonych badan (szczegdlowe uwagi zawarto w dalszej
czesel recenzji).

W nastepnym etapie, Autorka przedstawia cel i zakres pracy oraz formutuje hipotezy
merytoryczne, a nastepnie omawia szczegdlowo material eksperymentalny i zastosowane
metody badawcze. Rozdziat IV dysertacji stanowi kompleksowa analize powigzang z czgscig
cksperymentalng i w ten sposéb Doktorantka w swojej pracy dochodzi do podsumowania
wynikow badan oraz wniosk6w i spostrzezen. W realizacji czesc empirycznej pracy przyjeto
model postgpowania, polegajacy na badaniach determinant jakosci wyselekcjonowanych grup
truskawki kaszubskiej i w oparciu o statystyczny aspekt eksperymentu, okresleniu wplywu
badanych czynnikéw na ich poziom, co pozwolito na weryfikacje uprzednio sformutowanych
hipotez merytorycznych.

Cel ocenianej pracy zostal osiagniety, za$ hipotezy badawcze zweryfikowane (uwagi
dotyczgce sformutowanych w ramach pracy hipotez zawarto w dalszej czesci niniejszej
recenzji), co pozwolito Autorce na okreslenie wptywu wybranych czynnikéw uprawowych,
nalezgcych do sfery surowcowej cyklu zycia, na wybrane determinanty jakosci truskawki
kaszubskiej, co stwarza mozliwosci kreowania ich jakosci.

Przeprowadzone badania znalazty odbicie w czesei pracy zatytulowanej ,,Podsumowanie i
wnioski”. Wnioski te dotycza weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych. Uwazam
jednak, ze zbyt szczegolowo przedstawiono w tej czgsci pracy spostrzezenia, ktére w duzej
mierze stanowig powielenie informacji, ktére w pracy juz przedstawiono.

Do matematycznego opracowania wynikéw, Autorka zastosowala program Statistica 13.3
oraz Excel. W szczegdlnosci, podstawowe charakterystyki statystyczne rozktadu,
jednoczynnikowa analizg¢ wariancji (ANOVA), z zastosowaniem testu Tukey’a, analize
regresji i korelacji.

Autorka ze zrozumieniem dokonala interpretacji wynikéw otrzymanych na podstawie
przeprowadzonej analizy statystycznej.

Praca zostala wykonana prawidtowo pod wzgledem metodycznym, za$ uzyskane wyniki
omowiono i analizowano na odpowiednim poziomie naukowym.

Oceniang dysertacje doktorska charakteryzuje logiczny i czytelny uklad. Jest ona napisana
Jasnym i generalnie poprawnym jezykiem, chociaz nie udalo si¢ unikng¢ pewnych bledéw
natury leksykalnej, na ktére zostanie zwrécona uwaga w dalszej czgsci recenz;ji.

Dokumentacja pracy nie budzi zastrzezen.

Podsumowujac t3 czg$é recenzji uwazam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja
doktorska jest oryginalnym osiagnieciem Autorki, majgcym wplyw na stan wiedzy i trendy

badawcze w zakresie dyscypliny Nauki i zarzadzaniu i jakosci.



ITI. Uwagi

Z obowigzku recenzenta, chciatbym zasygnalizowaé kilka uwag, ktorych uwzglednienie,
mogloby przyczynié¢ sie do wzmocnienia naukowego dysertacji, aczkolwiek, niektére z nich
na pewno majg charakter dyskusyjny.

Czesé teoretyczna

1, Konstrukcja czgsci teoretycznej rozprawy, zawiera moim zdaniem czesci nadmiernie
rozbudowane, jak np. , Historia truskawki kaszubskiej” — podrozdzial w swojej tresci
graniczacy z opracowaniem beletrystycznym, ktory ma do$¢ swobodny zwigzek z tematyka
pracy, brakuje mi natomiast czesci dotyczacej zywnosci tradycyjnej i regionalnej (oprocz
procesu certyfikacji), a to przynalezno$é¢ do tej grupy Zzywnosci medium badawczego jest
clementem krytycznym  dysertacji. Oprécz tego, w podrozdziale zatytulowanym
»Identyfikacja truskawki kaszubskiej” i »Zasady uprawy truskawki kaszubskiej” zawarto zbyt
wiele informacji o charakterze podstawowym, powigzanych z dziedzing Nauki rolnicze,
ktore wydaja sie zbedne, w obliczu realizowanego celu pracy.

2. W odniesieniu do czesci teoretycznej, cheiatbym réwniez zwrécié uwage, na brak
udokumentowania informacji, jakoby ,,Wickszogé miodziezy mieszkajgcej na Kaszubach nie
ma pojgcia, ze truskawki sg produktem tradycyjnym i regionalnym, tak istotnym dla Kaszub”.
Czy to spostrzezenie wywodzi si¢ z literatury przedmiotu, czy tez badan Doktorantki ?

3. W kontekscie tej czesci pracy cheiatbym podkresli¢c wage merytoryczng tabeli nr 1, ktéra
stanowi kompendium wiedzy na temat jakosci zywieniowej truskawek i moze stanowié punkt
wyjscia do dalszych badan naukowych, prowadzonych w tym zakresie tematycznym.

4. Brakuje mi w konkluzji tej czesci proby zdefiniowania, w oparciu o analize literatury
przedmiotu pojecia ,, jakosci truskawki kaszubskiej”, ktora to definicja, mogtaby pozwolié na
jednoznaczng interpretacie sformutowanych w ramach czgscel empirycznej, hipotez
merytorycznych.

Czes¢ praktyczna

1. Wyrazam opini¢, ze mozna bylo sformutowa¢ jedng gtéwng hipoteze merytoryczna, np. o
tresci:
Jako$¢ truskawki kaszubskiej determinowana jest uwarunkowaniami uprawowymi,
natomiast te, zaprezentowane w dysertacji, moglyby petni¢ rolg hipotez pomocniczych.

Mam réwniez pewne zastrzezenia odnosnie sposobu formutowania hipotez badawczych.
Dopuszczam fakt, ze hipotezy réznig si¢ stopniem przekonania (przed podjeciem badan), iz
prawdziwa jest hipoteza, ale sformulowania uzyte przez Doktorantke, w obliczu informacji

dotyczacej ich weryfikacji, zawartych w czesei zatytulowanej ,,Podsumowanie i wnioski”,



sprawia, ze mam watpliwosci, co do ich poprawnosci i precyzji. Oczywiscie, hipoteza moze
by¢ uznawana za naukowg wowczas, gdy jest sprawdzalna i powinna by¢ tak formutowana,
aby mozna bylo ja przyja¢, badz odrzuci¢, co generalnie rzecz ujmujac ma miejsce w
omawianych przypadkach, ale wyrazam opinie, ze spos6b sformutowania oraz ten brak
precyzji, polegajacy na braku zalozenia, ze istniejg statystycznie istotne roznice, pomiedzy
badanymi odmianami, okresem zbioru, sposobu uprawy etc., budzi watpliwosci, co do
poprawnosci, ze wzgledu na fakt, ze trudno uznaé: tendencje, wyzsze wartosci, wieksza
intensywnos¢ barwy, brak w niektérych przypadkach potwierdzenia statystycznie istotnego
wplywu - za mocny argument przemawiajacy za weryfikacjg hipotezy.

2. W odniesieniu do rozdziatu ,,Metodyka badan”, zauwazytem pewng niekonsekwencje, gdyz
niektére metody omawiane sg bardzo szezegotowo, podczas, gdy w przypadku innych,
poprzestano na przywotaniu zZrédta literatury, a przypadku np. pH, nie ma ani jednego, ani
drugiego. W ogéle pominieto w tej czesci pracy oznaczenie zawartosci kwasow.

3. W calej tresci tej czesci, Doktorantka przy okazji omawiania pH, operuje pojeciem
~kwasowos¢”, podezas, gdy w analityce zywnosci, parametr ten okresla sie mianem
.kwasowosci czynne;j”.

4. Wydaje mi si¢, Ze operowanie ,rokiem uprawy”, jako determinanta jakosci jest
niefortunne, gdyz jest to de facto poréwnywanie elementéw nieporéwnywalnych. Moim
zdaniem, aby wykonana duza praca Doktorantki mogta zyska¢ no$nosé naukows (trudno
oczekiwaC, Ze kto§ zainteresowany wynikami, docieral bedzie do uwarunkowan
meteorologicznych upraw truskawki na Kaszubach w latach 2016 i 2017), nalezato okresli¢
(dokona¢ swoistej standaryzacji) warunki meteorologiczne, w jednym i drugim roku uprawy i
na tej podstawie dokonaé analizy. W takim przypadku, zarysowalaby sie mozliwosé
poréwnywania wynikéw, uzyskanych w podobnych warunkach.

5. W wigkszosci przypadkéw przedstawionej analizy uzyskanych wynikow, brakuje proby
wytlumaczenia przez Doktorantke roznic jakie zanotowata w relacji: wyniki badan wiasnych
- wyniki innych Autoréw.

6. Interesuje mnie, co Doktorantka ma na mysli i jak rozumie réznice, operujac takimi
pojeciami, jak: ,,obserwator”, »hiedo$wiadczony obserwator”; »postronny obserwator” ?

7. Za niefortunne, uwazam uzywane przez Doktorantke, w odniesieniu do interpretacji analiz
statystycznych, pojecia: ,,istotna wysoka korelacja™; ,,przecietna istotna korelacja”; ,,istotna
staba korelacja”. Korelacja, niezaleznie od jej wartosci liczbowej, moze by¢ uznana za istotng
statystycznie lub nieistotng statystycznie i nie ma potrzeby odnoszenia si¢ do jej wartosci

liczbowe;j



Podobng opinie wyrazam w stosunku do zastosowanych opiséw, nie za bardzo wpisujacych
si¢ w naukowy charakter pracy, typu: ,,najbardziej czerwone”; ,,najciemniejsze”; ,,najwyzsza

czerwonos¢”; ,,najwyzsza ciemnosé” etc.

W calej tredci pracy zauwazono, nie umniejszajgce jej waloroéw, bledy natury edytorskiej
i interpunkcyjnej. W kilku przypadkach dostrzec mozna brak stosowania formy bezosobowej

(co jest niezgodne ze znanymi mi zasadami pismiennictwa naukowego).
IV. Podsumowanie

Poczynione przeze mnie uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej, w Zzadnej mierze nie
obnizaja jej wartosci. Praca dotyczy tematyki bardzo interesujacej i aktualnej, zarowno z
punktu widzenia producenta pierwotnego surowcdw, ich przetworcy, jak i konsumenta
produktow zywnosciowych. Ma ona niewatpliwie znaczenie poznawcze, wzbogacajace
wiedze uwarunkowan zwigzanych z kreowaniem jakosci produktéw zywnosciowych,
wpisujaca si¢ w dyscypling Nauki o zarzagdzaniu i jakosci.

Praca zostala dobrze zaplanowana 1 zrealizowana ogromnym nakladem sit oraz
niezbednych umiejetnosci. Rezultaty badan zostaty wiasciwie zinterpretowane, co wskazuje
na dobre teoretyczne przygotowanie Doktorantki do podjecia wybranego zadania. Wszystko
to pozwala na uznanie recenzowanej rozprawy za oryginalng i zrealizowang na odpowiednim
poziomie merytorycznym.

Reasumujac, uwazam, ze rozprawa doktorska Pani mgr inz. Alicji Ewy Drzewieckiej nt.:
,» Wplyw uprawy na ksztattowanie jakosci truskawki kaszubskiej”, spetnia wszystkie wymogi
stawiane rozprawom na stopien naukowy doktora, zgodnie z przepisami o stopniach i tytutach
naukowych, w zwiazku z czym, wnioskuje¢ do Rady Wydziatu Zarzadzania i Nauk o Jakosci

Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, o dopuszczenie jej Autorki do dalszych etapow przewodu
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doktorskiego.
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