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Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_W01 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości 

oraz ekonomii i finansów, ich miejscu w dziedzinie nauk społecznych i 

relacjach do innych nauk

x x x x

NK_W02 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę dotyczącą funkcjonowania rynków i 

podmiotów gospodarczych w skali mikroekonomicznej, 

makroekonomicznej, regionalnej i globalnej z uwzględnieniem koncepcji 

zrównoważonego rozwoju

x x x x x x x

Wiedza

Matryca efektów uczenia się
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NK_W03 ma pogłębioną wiedzę o relacjach między instytucjami oraz podmiotami 

gospodarczymi w skali krajowej, międzynarodowej i globalnej
x x x x x x x x

NK_W04 ma wiedzę o różnych rodzajach więzi społecznych występujących w 

naukach o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów

x

NK_W05 ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w organizacji, pogłębioną 

w odniesieniu do wybranych obszarów jego działalności w innowacyjnej 

gospodarce

x x x x x

NK_W06
zna w sposób pogłębiony metody i narzędzia, w tym techniki pozyskiwania, 

przetwarzania i analizy danych, właściwe dla dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów, pozwalające opisywać i 

analizować struktury organizacyjne oraz procesy społeczno-gospodarcze

x x x x x x x x x x x

NK_W07
ma pogłębioną wiedzę o normach i regułach (prawnych, organizacyjnych, 

etycznych), ich źródłach i wpływie na organizacje oraz procesy gospodarcze
x x x x x x

NK_W08 ma pogłębioną wiedzę o procesach transformacji podmiotów, instytucji oraz 

struktur organizacyjnych i ekonomicznych oraz o ich przyczynach, 

przebiegu, skali i skutkach

x x

NK_W09 ma pogłębioną wiedzę o poglądach na temat struktur organizacyjnych i 

instytucji oraz rodzajów więzi społeczno-ekonomicznych oraz ich 

historycznej ewolucji

x x
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NK_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności 

przemysłowej i prawa autorskiego oraz konieczność zarządzania zasobami 

własności intelektualnej

x x

NK_W11 zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju różnych form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów 

x x x

NK_W12
ma rozszerzoną wiedzę z zakresu innowacji i gospodarki opartej na wiedzy, 

w której nowe idee i postęp technologiczny przekładają się na jakość życia
x x x x x x

NK_W13 zna główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
x x x

NK_U01 potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczno-

gospodarcze oraz wzajemne relacje między nimi posługując się 

terminologią nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x x

NK_U02 potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów do opisu i analizowania przyczyn i 

przebiegu procesów i zjawisk gospodarczych, a także potrafi formułować 

własne opinie i dobierać krytycznie dane i metody analiz

x x x x x x x x x x x

Umiejętności
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NK_U03 potrafi analizować przyczyny i przebieg wybranych procesów i zjawisk 

gospodarczych przy pomocy właściwych metod i narzędzi z zakresu 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów, a także formułować 

własne opinie na ten temat oraz stawiać proste hipotezy badawcze i je 

weryfikować

x x x x x x x

NK_U04 potrafi prognozować i modelować złożone procesy i zjawiska społeczno-

gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzędzi 

właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x x x

NK_U05 sprawnie posługuje się przepisami prawa, normami i standardami w 

rozwiązywaniu problemów społeczno-gospodarczych
x x

NK_U06 posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy w różnych zakresach i 

formach, rozszerzoną o krytyczną analizę skuteczności i przydatności 

stosowanej wiedzy

x x x x

NK_U07 posiada umiejętność proponowania rozwiązań konkretnego problemu, 

kreowania innowacji oraz proponowania rozstrzygnięć w tym zakresie 
x x x x x x x x x

NK_U08
posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społeczno-

gospodarczych, rozszerzoną o umiejętność pogłębionej teoretycznie oceny 

tych zjawisk w wybranych obszarach, z zastosowaniem metody badawczej

x x x x
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NK_U09
posiada pogłębioną umiejętność przygotowania prac pisemnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x x x x

NK_U10
posiada pogłębioną umiejętność przygotowania wystąpień ustnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x x x

NK_U11 ma umiejętności językowe zgodne z wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, 

uwzględniając terminologię oraz zagadnienia z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

x

NK_U12 potrafi w sposób komunikatywny wyrażać swoje zdanie i formułować 

opinie na zadany temat wobec zróżnicowanego kręgu odbiorców oraz 

przekonywać do nich za pomocą merytorycznych argumentów

x x x x x x x x x x x

NK_U13 potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak 

również w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą 

zespołu, oraz prawidłowo określając priorytety służące realizacji 

określonego przez siebie lub innych zadania

x x x x x x x x x
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NK_U14 potrafi samodzielnie planować i uzupełniać nabytą wiedzę i umiejętności, 

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, jak również potrafi inspirować 

oraz ukierunkowywać innych w tym zakresie

x x x x x x x

NK_U15 potrafi formułować i testować hipotezy związane z prostymi problemami 

badawczymi występującymi w dyscyplinie naukowej nauki o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

x x

NK_K01 jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejętności, ma 

świadomość potrzeby uczenia się przez całe życie
x x x x

NK_K02 rozumie potrzebę działania na rzecz środowiska społecznego oraz 

współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-gospodarczych
x x x x x x

NK_K03
prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, postępuje w sposób odpowiedzialny oraz etyczny
x x x x x x

NK_K04 inspiruje i bierze czynny udział w przygotowaniu i zarządzaniu projektami 

społeczno-gospodarczymi, jak również  potrafi przewidywać 

wielokierunkowe skutki społeczne swojej działalności

x x x

NK_K05 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy x x x x x

Kompetencje społeczne
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NK_W01 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości 

oraz ekonomii i finansów, ich miejscu w dziedzinie nauk społecznych i 

relacjach do innych nauk

x x

NK_W02 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę dotyczącą funkcjonowania rynków i 

podmiotów gospodarczych w skali mikroekonomicznej, 

makroekonomicznej, regionalnej i globalnej z uwzględnieniem koncepcji 

zrównoważonego rozwoju

x x x x x x x

NK_W03 ma pogłębioną wiedzę o relacjach między instytucjami oraz podmiotami 

gospodarczymi w skali krajowej, międzynarodowej i globalnej
x x x

Matryca efektów uczenia się

Wiedza



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów

R
y

n
k

i 
h

an
d

lu
 i

n
te

rn
et

o
w

eg
o

 i
 m

o
b

il
n

eg
o

A
p

li
k

ac
je

 i
n

te
rn

et
o

w
e 

i 
m

o
b

il
n

e

S
tr

at
eg

ie
 e

-m
ar

k
et

in
g

u

S
ie

ci
 i

 p
o

rt
al

e 
sp

o
łe

cz
n

o
śc

io
w

e

S
y

st
em

y
 z

ar
zą

d
za

n
ia

 r
el

ac
ja

m
i 

z 
k

li
en

ta
m

i

Z
ar

zą
d

za
n

ie
 s

tr
at

eg
ic

zn
e 

w
 e

-b
iz

n
es

ie

A
u

d
y

t 
in

fo
rm

at
y

cz
n

y

W
sp

ar
ci

e 
lo

g
is

ty
cz

n
e 

e-
b

iz
n

es
u

In
te

li
g

en
tn

e 
sy

st
m

y
 w

eb
o

w
e

C
h

m
u

ry
 o

b
li

cz
en

io
w

e

P
ro

je
k

to
w

an
ie

 i
n

n
o

w
ac

y
jn

y
ch

 m
o

d
el

i 
e-

b
iz

n
es

u
E

ty
k

ie
ta

 i
 e

ty
k

a 
e-

b
iz

n
es

u

E
k

sp
lo

ra
cj

a 
za

so
b

ó
w

 i
n

te
rn

et
o

w
y

ch

NK_W04 ma wiedzę o różnych rodzajach więzi społecznych występujących w 

naukach o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów

x x

NK_W05 ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w organizacji, pogłębioną 

w odniesieniu do wybranych obszarów jego działalności w innowacyjnej 

gospodarce

x

NK_W06 zna w sposób pogłębiony metody i narzędzia, w tym techniki pozyskiwania, 

przetwarzania i analizy danych, właściwe dla dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów, pozwalające opisywać i 

analizować struktury organizacyjne oraz procesy społeczno-gospodarcze

x x x x x x x x x

NK_W07 ma pogłębioną wiedzę o normach i regułach (prawnych, organizacyjnych, 

etycznych), ich źródłach i wpływie na organizacje oraz procesy gospodarcze x x x x

NK_W08 ma pogłębioną wiedzę o procesach transformacji podmiotów, instytucji oraz 

struktur organizacyjnych i ekonomicznych oraz o ich przyczynach, 

przebiegu, skali i skutkach

x x x x

NK_W09 ma pogłębioną wiedzę o poglądach na temat struktur organizacyjnych i 

instytucji oraz rodzajów więzi społeczno-ekonomicznych oraz ich 

historycznej ewolucji

x

NK_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności 

przemysłowej i prawa autorskiego oraz konieczność zarządzania zasobami 

własności intelektualnej

x

NK_W11 zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju różnych form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów 

x x x x x x
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NK_W12 ma rozszerzoną wiedzę z zakresu innowacji i gospodarki opartej na wiedzy, 

w której nowe idee i postęp technologiczny przekładają się na jakość życia x x x x x x x x x

NK_W13 zna główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
x x x x x

NK_U01 potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczno-

gospodarcze oraz wzajemne relacje między nimi posługując się 

terminologią nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x

NK_U02 potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów do opisu i analizowania przyczyn i 

przebiegu procesów i zjawisk gospodarczych, a także potrafi formułować 

własne opinie i dobierać krytycznie dane i metody analiz

x x x x x x x

NK_U03 potrafi analizować przyczyny i przebieg wybranych procesów i zjawisk 

gospodarczych przy pomocy właściwych metod i narzędzi z zakresu 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów, a także formułować 

własne opinie na ten temat oraz stawiać proste hipotezy badawcze i je 

weryfikować

x x x x x x x

NK_U04 potrafi prognozować i modelować złożone procesy i zjawiska społeczno-

gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzędzi 

właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x

Umiejętności
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NK_U05 sprawnie posługuje się przepisami prawa, normami i standardami w 

rozwiązywaniu problemów społeczno-gospodarczych
x x

NK_U06 posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy w różnych zakresach i 

formach, rozszerzoną o krytyczną analizę skuteczności i przydatności 

stosowanej wiedzy

x x x x x x

NK_U07 posiada umiejętność proponowania rozwiązań konkretnego problemu, 

kreowania innowacji oraz proponowania rozstrzygnięć w tym zakresie 
x x x x x x x x x x

NK_U08 posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społeczno-

gospodarczych, rozszerzoną o umiejętność pogłębionej teoretycznie oceny 

tych zjawisk w wybranych obszarach, z zastosowaniem metody badawczej
x x x

NK_U09 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania prac pisemnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x

NK_U10 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania wystąpień ustnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x

NK_U11 ma umiejętności językowe zgodne z wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, 

uwzględniając terminologię oraz zagadnienia z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów
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NK_U12 potrafi w sposób komunikatywny wyrażać swoje zdanie i formułować 

opinie na zadany temat wobec zróżnicowanego kręgu odbiorców oraz 

przekonywać do nich za pomocą merytorycznych argumentów

x x x

NK_U13 potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak 

również w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą 

zespołu, oraz prawidłowo określając priorytety służące realizacji 

określonego przez siebie lub innych zadania

x x x x x

NK_U14 potrafi samodzielnie planować i uzupełniać nabytą wiedzę i umiejętności, 

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, jak również potrafi inspirować 

oraz ukierunkowywać innych w tym zakresie

x x

NK_U15 potrafi formułować i testować hipotezy związane z prostymi problemami 

badawczymi występującymi w dyscyplinie naukowej nauki o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

NK_K01 jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejętności, ma 

świadomość potrzeby uczenia się przez całe życie
x x x x x

NK_K02 rozumie potrzebę działania na rzecz środowiska społecznego oraz 

współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-gospodarczych
x

NK_K03 prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, postępuje w sposób odpowiedzialny oraz etyczny x x

NK_K04 inspiruje i bierze czynny udział w przygotowaniu i zarządzaniu projektami 

społeczno-gospodarczymi, jak również  potrafi przewidywać 

wielokierunkowe skutki społeczne swojej działalności

x

Kompetencje społeczne
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NK_K05 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy x x x
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NK_W01 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości 

oraz ekonomii i finansów, ich miejscu w dziedzinie nauk społecznych i 

relacjach do innych nauk

x x x x

Matryca efektów uczenia się

Wiedza
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NK_W02 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę dotyczącą funkcjonowania rynków i 

podmiotów gospodarczych w skali mikroekonomicznej, 

makroekonomicznej, regionalnej i globalnej z uwzględnieniem koncepcji 

zrównoważonego rozwoju

x x x x x x x x

NK_W03 ma pogłębioną wiedzę o relacjach między instytucjami oraz podmiotami 

gospodarczymi w skali krajowej, międzynarodowej i globalnej
x x

NK_W04 ma wiedzę o różnych rodzajach więzi społecznych występujących w 

naukach o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów

x

NK_W05 ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w organizacji, pogłębioną 

w odniesieniu do wybranych obszarów jego działalności w innowacyjnej 

gospodarce

x x x x x x

NK_W06 zna w sposób pogłębiony metody i narzędzia, w tym techniki pozyskiwania, 

przetwarzania i analizy danych, właściwe dla dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów, pozwalające opisywać i 

analizować struktury organizacyjne oraz procesy społeczno-gospodarcze

x x

NK_W07 ma pogłębioną wiedzę o normach i regułach (prawnych, organizacyjnych, 

etycznych), ich źródłach i wpływie na organizacje oraz procesy gospodarcze x x x x
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NK_W08 ma pogłębioną wiedzę o procesach transformacji podmiotów, instytucji oraz 

struktur organizacyjnych i ekonomicznych oraz o ich przyczynach, 

przebiegu, skali i skutkach

x x x x x

NK_W09 ma pogłębioną wiedzę o poglądach na temat struktur organizacyjnych i 

instytucji oraz rodzajów więzi społeczno-ekonomicznych oraz ich 

historycznej ewolucji

x x x

NK_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności 

przemysłowej i prawa autorskiego oraz konieczność zarządzania zasobami 

własności intelektualnej

x x x

NK_W11 zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju różnych form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów 

x x x x

NK_W12 ma rozszerzoną wiedzę z zakresu innowacji i gospodarki opartej na wiedzy, 

w której nowe idee i postęp technologiczny przekładają się na jakość życia x x x x x

NK_W13 zna główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
x x

Umiejętności
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NK_U01 potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczno-

gospodarcze oraz wzajemne relacje między nimi posługując się 

terminologią nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x x x x

NK_U02 potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów do opisu i analizowania przyczyn i 

przebiegu procesów i zjawisk gospodarczych, a także potrafi formułować 

własne opinie i dobierać krytycznie dane i metody analiz

x x x

NK_U03 potrafi analizować przyczyny i przebieg wybranych procesów i zjawisk 

gospodarczych przy pomocy właściwych metod i narzędzi z zakresu 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów, a także formułować 

własne opinie na ten temat oraz stawiać proste hipotezy badawcze i je 

weryfikować

x x x x

NK_U04 potrafi prognozować i modelować złożone procesy i zjawiska społeczno-

gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzędzi 

właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów
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NK_U05 sprawnie posługuje się przepisami prawa, normami i standardami w 

rozwiązywaniu problemów społeczno-gospodarczych
x x x

NK_U06 posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy w różnych zakresach i 

formach, rozszerzoną o krytyczną analizę skuteczności i przydatności 

stosowanej wiedzy

x x x x

NK_U07 posiada umiejętność proponowania rozwiązań konkretnego problemu, 

kreowania innowacji oraz proponowania rozstrzygnięć w tym zakresie 
x x x x x x x x x

NK_U08 posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społeczno-

gospodarczych, rozszerzoną o umiejętność pogłębionej teoretycznie oceny 

tych zjawisk w wybranych obszarach, z zastosowaniem metody badawczej
x x x

NK_U09 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania prac pisemnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x
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NK_U10 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania wystąpień ustnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

NK_U11 ma umiejętności językowe zgodne z wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, 

uwzględniając terminologię oraz zagadnienia z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów
NK_U12 potrafi w sposób komunikatywny wyrażać swoje zdanie i formułować 

opinie na zadany temat wobec zróżnicowanego kręgu odbiorców oraz 

przekonywać do nich za pomocą merytorycznych argumentów

x x x x x

NK_U13 potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak 

również w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą 

zespołu, oraz prawidłowo określając priorytety służące realizacji 

określonego przez siebie lub innych zadania

x x x

NK_U14 potrafi samodzielnie planować i uzupełniać nabytą wiedzę i umiejętności, 

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, jak również potrafi inspirować 

oraz ukierunkowywać innych w tym zakresie

x x x
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NK_U15 potrafi formułować i testować hipotezy związane z prostymi problemami 

badawczymi występującymi w dyscyplinie naukowej nauki o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

NK_K01 jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejętności, ma 

świadomość potrzeby uczenia się przez całe życie
x x x x

NK_K02 rozumie potrzebę działania na rzecz środowiska społecznego oraz 

współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-gospodarczych
x x x x x x x x

NK_K03 prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, postępuje w sposób odpowiedzialny oraz etyczny x x x

NK_K04 inspiruje i bierze czynny udział w przygotowaniu i zarządzaniu projektami 

społeczno-gospodarczymi, jak również  potrafi przewidywać 

wielokierunkowe skutki społeczne swojej działalności

x x x x

NK_K05 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy x x x x x

Kompetencje społeczne



Uniwersytet Morski w Gdyni

Wydział Przedsiębiorczości i Towaroznawstwa

Kierunek: Innowacyjna Gospodarka

Specjalność: Rachunkowość i Finanse (st, nst)

Studia II stopnia, profil ogólnoakademicki

Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_W01 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości 

oraz ekonomii i finansów, ich miejscu w dziedzinie nauk społecznych i 

relacjach do innych nauk

x x x x x x

NK_W02 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę dotyczącą funkcjonowania rynków i 

podmiotów gospodarczych w skali mikroekonomicznej, 

makroekonomicznej, regionalnej i globalnej z uwzględnieniem koncepcji 

zrównoważonego rozwoju

x x

NK_W03 ma pogłębioną wiedzę o relacjach między instytucjami oraz podmiotami 

gospodarczymi w skali krajowej, międzynarodowej i globalnej
x x x

NK_W04 ma wiedzę o różnych rodzajach więzi społecznych występujących w 

naukach o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
NK_W05 ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w organizacji, pogłębioną 

w odniesieniu do wybranych obszarów jego działalności w innowacyjnej 

gospodarce

Matryca efektów uczenia się

Wiedza



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_W06 zna w sposób pogłębiony metody i narzędzia, w tym techniki pozyskiwania, 

przetwarzania i analizy danych, właściwe dla dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów, pozwalające opisywać i 

analizować struktury organizacyjne oraz procesy społeczno-gospodarcze

x x x x x x x x x x x x

NK_W07 ma pogłębioną wiedzę o normach i regułach (prawnych, organizacyjnych, 

etycznych), ich źródłach i wpływie na organizacje oraz procesy gospodarcze x x x x x x x x x x x

NK_W08 ma pogłębioną wiedzę o procesach transformacji podmiotów, instytucji oraz 

struktur organizacyjnych i ekonomicznych oraz o ich przyczynach, 

przebiegu, skali i skutkach
NK_W09 ma pogłębioną wiedzę o poglądach na temat struktur organizacyjnych i 

instytucji oraz rodzajów więzi społeczno-ekonomicznych oraz ich 

historycznej ewolucji
NK_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności 

przemysłowej i prawa autorskiego oraz konieczność zarządzania zasobami 

własności intelektualnej
NK_W11 zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju różnych form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów 

x

NK_W12 ma rozszerzoną wiedzę z zakresu innowacji i gospodarki opartej na wiedzy, 

w której nowe idee i postęp technologiczny przekładają się na jakość życia x

NK_W13 zna główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów

NK_U01 potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczno-

gospodarcze oraz wzajemne relacje między nimi posługując się 

terminologią nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x x x x x

Umiejętności



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_U02 potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów do opisu i analizowania przyczyn i 

przebiegu procesów i zjawisk gospodarczych, a także potrafi formułować 

własne opinie i dobierać krytycznie dane i metody analiz

x x x x x x x x

NK_U03 potrafi analizować przyczyny i przebieg wybranych procesów i zjawisk 

gospodarczych przy pomocy właściwych metod i narzędzi z zakresu 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów, a także formułować 

własne opinie na ten temat oraz stawiać proste hipotezy badawcze i je 

weryfikować

x x x x x x

NK_U04 potrafi prognozować i modelować złożone procesy i zjawiska społeczno-

gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzędzi 

właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów
NK_U05 sprawnie posługuje się przepisami prawa, normami i standardami w 

rozwiązywaniu problemów społeczno-gospodarczych
x x x x x x x

NK_U06 posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy w różnych zakresach i 

formach, rozszerzoną o krytyczną analizę skuteczności i przydatności 

stosowanej wiedzy

x

NK_U07 posiada umiejętność proponowania rozwiązań konkretnego problemu, 

kreowania innowacji oraz proponowania rozstrzygnięć w tym zakresie 
x x

NK_U08 posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społeczno-

gospodarczych, rozszerzoną o umiejętność pogłębionej teoretycznie oceny 

tych zjawisk w wybranych obszarach, z zastosowaniem metody badawczej
x x x x



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_U09 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania prac pisemnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

NK_U10 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania wystąpień ustnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

NK_U11 ma umiejętności językowe zgodne z wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, 

uwzględniając terminologię oraz zagadnienia z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów
NK_U12 potrafi w sposób komunikatywny wyrażać swoje zdanie i formułować 

opinie na zadany temat wobec zróżnicowanego kręgu odbiorców oraz 

przekonywać do nich za pomocą merytorycznych argumentów
NK_U13 potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak 

również w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą 

zespołu, oraz prawidłowo określając priorytety służące realizacji 

określonego przez siebie lub innych zadania
NK_U14 potrafi samodzielnie planować i uzupełniać nabytą wiedzę i umiejętności, 

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, jak również potrafi inspirować 

oraz ukierunkowywać innych w tym zakresie

x x x x

NK_U15 potrafi formułować i testować hipotezy związane z prostymi problemami 

badawczymi występującymi w dyscyplinie naukowej nauki o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów
Kompetencje społeczne



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_K01 jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejętności, ma 

świadomość potrzeby uczenia się przez całe życie
x x x x x

NK_K02 rozumie potrzebę działania na rzecz środowiska społecznego oraz 

współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-gospodarczych
x x

NK_K03 prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, postępuje w sposób odpowiedzialny oraz etyczny x x x x x x x

NK_K04 inspiruje i bierze czynny udział w przygotowaniu i zarządzaniu projektami 

społeczno-gospodarczymi, jak również  potrafi przewidywać 

wielokierunkowe skutki społeczne swojej działalności
NK_K05 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy x x x x x
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Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów
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NK_W01 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę z zakresu nauk o zarządzaniu i jakości 

oraz ekonomii i finansów, ich miejscu w dziedzinie nauk społecznych i 

relacjach do innych nauk

x x x

Matryca efektów uczenia się

Wiedza



Symbol Efekt uczenia się dla programu studiów

T
ra

n
sp

o
rt

 w
 g

o
sp

o
d

ar
ce

 g
lo

b
al

n
ej

L
o

g
is

ty
k

a 
m

o
rs

k
a

P
o

d
st

aw
y

 r
ze

cz
o

zn
aw

st
w

a 
i 

k
o

n
tr

o
li

 w
 l

o
g

is
ty

ce

W
y

k
ła

d
 m

o
n

o
g

ra
fi

cz
n

y

S
tr

at
eg

ie
 r

o
zw

o
ju

 p
rz

ed
si

ęb
io

rs
tw

 s
ek

to
ra

 T
S

L
 w

 g
o

sp
o

d
ar

ce
 

g
lo

b
al

n
ej

S
tr

u
k

tu
ry

 o
rg

an
iz

ac
y

jn
e 

ry
n

k
ó

w
 T

S
L

S
p

ed
y

cj
a 

m
ię

d
zy

n
ar

o
d

o
w

a

T
ec

h
n

o
lo

g
ie

 i
n

fo
rm

ac
y

jn
e 

w
 p

rz
ed

si
ęb

io
rs

tw
ac

h
 s

ek
to

ra
 T

S
L

C
o

n
tr

o
ll

in
g

 w
 l

o
g

is
ty

ce

Z
ar

zą
d

za
n

ie
 ł

ań
cu

ch
am

i 
d

o
st

aw

M
o

d
el

o
w

an
ie

 p
ro

ce
só

w
 i

 s
y

st
em

ó
w

 t
ra

n
sp

o
rt

o
w

y
ch

 i
 l

o
g

is
ty

cz
n

y
ch

Z
ad

an
ie

 p
ro

je
k

to
w

e

NK_W02 ma rozszerzoną i pogłębioną wiedzę dotyczącą funkcjonowania rynków i 

podmiotów gospodarczych w skali mikroekonomicznej, 

makroekonomicznej, regionalnej i globalnej z uwzględnieniem koncepcji 

zrównoważonego rozwoju

x x x x x x x x x

NK_W03 ma pogłębioną wiedzę o relacjach między instytucjami oraz podmiotami 

gospodarczymi w skali krajowej, międzynarodowej i globalnej
x x x x x x x x

NK_W04 ma wiedzę o różnych rodzajach więzi społecznych występujących w 

naukach o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
NK_W05 ma rozszerzoną wiedzę o funkcji i roli człowieka w organizacji, pogłębioną 

w odniesieniu do wybranych obszarów jego działalności w innowacyjnej 

gospodarce
NK_W06 zna w sposób pogłębiony metody i narzędzia, w tym techniki pozyskiwania, 

przetwarzania i analizy danych, właściwe dla dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów, pozwalające opisywać i 

analizować struktury organizacyjne oraz procesy społeczno-gospodarcze

x x x x
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NK_W07 ma pogłębioną wiedzę o normach i regułach (prawnych, organizacyjnych, 

etycznych), ich źródłach i wpływie na organizacje oraz procesy gospodarcze x x x x x x x

NK_W08 ma pogłębioną wiedzę o procesach transformacji podmiotów, instytucji oraz 

struktur organizacyjnych i ekonomicznych oraz o ich przyczynach, 

przebiegu, skali i skutkach

x x x

NK_W09 ma pogłębioną wiedzę o poglądach na temat struktur organizacyjnych i 

instytucji oraz rodzajów więzi społeczno-ekonomicznych oraz ich 

historycznej ewolucji

x x

NK_W10 zna i rozumie podstawowe pojęcia i zasady z zakresu ochrony własności 

przemysłowej i prawa autorskiego oraz konieczność zarządzania zasobami 

własności intelektualnej
NK_W11 zna ogólne zasady tworzenia i rozwoju różnych form indywidualnej 

przedsiębiorczości, wykorzystującej wiedzę z zakresu dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów 

x x

NK_W12 ma rozszerzoną wiedzę z zakresu innowacji i gospodarki opartej na wiedzy, 

w której nowe idee i postęp technologiczny przekładają się na jakość życia x x x x
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NK_W13 zna główne tendencje rozwojowe dyscyplin naukowych, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów
x x x x

NK_U01 potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać zjawiska społeczno-

gospodarcze oraz wzajemne relacje między nimi posługując się 

terminologią nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x x

NK_U02 potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z zakresu dyscypliny nauki o 

zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których 

przyporządkowany jest kierunek studiów do opisu i analizowania przyczyn i 

przebiegu procesów i zjawisk gospodarczych, a także potrafi formułować 

własne opinie i dobierać krytycznie dane i metody analiz

x x x x x x x x x

NK_U03 potrafi analizować przyczyny i przebieg wybranych procesów i zjawisk 

gospodarczych przy pomocy właściwych metod i narzędzi z zakresu 

dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów, a także formułować 

własne opinie na ten temat oraz stawiać proste hipotezy badawcze i je 

weryfikować

x x x x x x x

Umiejętności
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NK_U04 potrafi prognozować i modelować złożone procesy i zjawiska społeczno-

gospodarcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzędzi 

właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz pozostałych dyscyplin, do 

których przyporządkowany jest kierunek studiów

x x x

NK_U05 sprawnie posługuje się przepisami prawa, normami i standardami w 

rozwiązywaniu problemów społeczno-gospodarczych
x x x

NK_U06 posiada umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy w różnych zakresach i 

formach, rozszerzoną o krytyczną analizę skuteczności i przydatności 

stosowanej wiedzy

x x x x x x x

NK_U07 posiada umiejętność proponowania rozwiązań konkretnego problemu, 

kreowania innowacji oraz proponowania rozstrzygnięć w tym zakresie 
x x x x x

NK_U08 posiada umiejętność rozumienia i analizowania zjawisk społeczno-

gospodarczych, rozszerzoną o umiejętność pogłębionej teoretycznie oceny 

tych zjawisk w wybranych obszarach, z zastosowaniem metody badawczej
x x x x x
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NK_U09 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania prac pisemnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x x x

NK_U10 posiada pogłębioną umiejętność przygotowania wystąpień ustnych w języku 

polskim i języku obcym, w zakresie nauk o zarządzaniu i jakości oraz 

pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest kierunek studiów 

lub w obszarze leżącym na pograniczu różnych dyscyplin naukowych

x x x x

NK_U11 ma umiejętności językowe zgodne z wymaganiami określonymi dla 

poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego, 

uwzględniając terminologię oraz zagadnienia z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplin, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

x x x x

NK_U12 potrafi w sposób komunikatywny wyrażać swoje zdanie i formułować 

opinie na zadany temat wobec zróżnicowanego kręgu odbiorców oraz 

przekonywać do nich za pomocą merytorycznych argumentów

x x x x x x x x
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NK_U13 potrafi pracować w sposób zorganizowany, zarówno samodzielnie, jak 

również w zespole, przyjmując w nim różne role, w tym kierując pracą 

zespołu, oraz prawidłowo określając priorytety służące realizacji 

określonego przez siebie lub innych zadania

x

NK_U14 potrafi samodzielnie planować i uzupełniać nabytą wiedzę i umiejętności, 

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, jak również potrafi inspirować 

oraz ukierunkowywać innych w tym zakresie

x x x x x

NK_U15 potrafi formułować i testować hipotezy związane z prostymi problemami 

badawczymi występującymi w dyscyplinie naukowej nauki o zarządzaniu i 

jakości oraz pozostałych dyscyplinach, do których przyporządkowany jest 

kierunek studiów

NK_K01 jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i umiejętności, ma 

świadomość potrzeby uczenia się przez całe życie
x x

NK_K02 rozumie potrzebę działania na rzecz środowiska społecznego oraz 

współpracy w ramach przedsięwzięć społeczno-gospodarczych

Kompetencje społeczne
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NK_K03 prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem 

zawodu, postępuje w sposób odpowiedzialny oraz etyczny x x x x

NK_K04 inspiruje i bierze czynny udział w przygotowaniu i zarządzaniu projektami 

społeczno-gospodarczymi, jak również  potrafi przewidywać 

wielokierunkowe skutki społeczne swojej działalności

x x x

NK_K05 potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy


