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Poziom ksztalcenia \ studia drugiego stopnia

Forma studiéw niestacjonarne

Profil ksztalcenia | ogélnoakademicki

Status przedmiotu obowiazkowy

zaliczenie z oceng

Semestr Liczba punktow Liczba godzin w semestrze
L

P

Razem w czasie studiow

Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnos$ci i innych kompetencji
Wskazane jest nabycie wiedzy z zakresu przedmiotu Koncepcje Zarzadzania

Cele przedmiotu

Przygotowac studenta do stosowania koncepcji zarzadzania kapitatlem ludzkim w organizacji, a w szczegoélnosci
proponowania strategii personalnej, projektow rozwoju kompetencji, zarzadzania talentami, oraz pomiaru zwrotu z
inwestycji w pracownikéw.

Osiagane efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (EKP)
Odniesienie do

Symbol  Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektow uczenia sie
EKP_01 | zna koncepcje zarzadzania kapitatem ludzkim, jej elementy, jej powigzania z NK_WO05, NK_W12,
koncepcja zarzadzania kapitalem intelektualnym, uzasadnia potrzebe jej stosowania NK_W10

w odniesieniu do wymagan gospodarki opartej na wiedzy. Wskazuje role funkcji
personalnej i kapitalu ludzkiego w budowaniu wartosci organizacji oraz sposoby
wykazywania i prezentowania tego wkladu.

EKP_02 | zna skladowe, rodzaje, proces projektowania i realizacji strategii personalne;j i jej NK_WO05, NK_W12,
powiazania ze strategia organizacji. Pracujac zespotowo, potrafi zaprojektowac NK_U07,
strategi¢ personalng wybranej organizacji.

EKP_03 | zna model ROI i jego zastosowanie do inwestycji w kapitat ludzki. Pracujac NK_WO05, NK_W12,
zespotowo, potrafi oceni¢ ROI z projektu inwestycji w kompetencje pracownikow, NK_U07,

dobierajac wskazniki, zrodla informacji, sposoby zbierania danych, analizujac dane,
wyciagajac wnioski oraz prezentujac je zainteresowanym.

EKP_04 | zna koncepcj¢ zarzadzania talentami, zagadnienia zwigzane z identyfikacjg talentow, | NK_WO05, NK_W12,
metodami i technikami rozwijania kompetencji, utrzymania utalentowanych NK_U07,




pracownikow, potrafi je zastosowaé do konkretnych przypadkow.
EKP_05 | potrafi oceni¢ wlasny potencjat, potrzeby rozwojowe, w innowacyjny sposob NK_U07, NK_KO03
zaplanowac proces wlasnego rozwoju w formie indywidualnego planu rozwoju, a
takze podjac¢ zobowigzania dotyczace dostarczenia organizacji, ktora w niego
inwestuje, uzgodnionego zwrotu z inwestycji,

Odniesienie do EKP

_ Liczba godzin
Tresci programowe

Koncepcja Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Kapitat ludzki a kapitat 1 EKP_01
intelektualny. Inwestowanie w kapital ludzki organizacji, pracownik
jako partner i wspotinwestor, wachlarz mozliwo$ci inwestowania,
warunki, problem pomiaru zwrotu z inwestycji.

Strategia personalna. Poziom strategiczny funkcji personalnej, 2 EKP_02
relacja ze strategia organizacji. Rodzaje strategii personalnych.
Projektowanie strategii personalnej w oparciu o kompetencije.
Zalozenia, cele, plany, wskazniki, pomiar realizacji strategii.
Wktad funkcji personalnej w przedsigbiorstwo i jego wyniki. 1 EKP_03
Funkcja personalna w sprawozdawczosci przedsigbiorstw. Zwrot z
inwestycji w projekty rozwoju kompetencji pracownikéw. Model
ROI. Sprawozdawczo$¢ kapitatu intelektualnego na poziomie
organizacji.

Kapitat ludzki a kapitat spoteczny 1 EKP_01
. Warunki rozwijania kapitatu spotecznego: organizacja przestrzeni i
czasu pracy, warunki pracy, zaufanie, wspotpraca, sieci i
spoteczno$ci w organizacji. Kultura organizacyjna: elementy,
poziomy, wymiary, diagnoza, mozliwos$ci wprowadzania zmian.
Rozwdj kompetencji: rozwdj zawodowy a osobisty, metody i 2 EKP_04
techniki: Modyfikacje zakresu zadan, wyzwania, projekty, techniki
rotacyjne. Trening indywidualny: coaching, asystowanie, mentoring.
Rozwdj zespotowy: wspolnoty praktykow, kota jakosci. Szkolenia:
rodzaje, planowanie, realizacja, ocena efektywnosci. Edukacja.
Rozwo¢j indywidualny poza organizacja. Zaawansowane metody
rozwoju zawodowego.

Koncepcja zarzadzania talentami. Cykl i proces zarzadzania 1 EKP_04
talentami w organizacji: identyfikacja, pozyskiwanie, rozwijanie,
realizacja potencjatu, motywowanie i utrzymanie, strategia
zarzadzania talentami.

Indywidualne plany rozwojowe. Opracowanie plandéw przez zespoly 1 EKP_05
studentow. Samoocena kompetencji i potencjatéw. Dobor technik i
narzg¢dzi rozwoju, planowanie w czasie, szacowanie kosztow.
Planowanie i zobowigzania dotyczace przysztych wynikéw pracy,
pomiar, wskazniki, zwrot z inwestycji. Prezentacja i krytyczna ocena
planéw.

Lacznie godzin

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Symbol Test Egzamin Egzamin Kolokwiu  Sprawozdani Projekt Prezentacj IZ):;lkth;cnzls Inn
EKP ustny pisemny m e e
EKP_1 X
EKP 2 X X X
EKP_3 X X X
EKP_4 X
EKP_5 X X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Ocena z zaliczenia uzyskiwana jest na podstawie ocen z 3 zadan zespolowych (w rownej czgséci): projektu strategii
personalnej, kalkulacji ROI z projektu rozwijania kompetencji oraz indywidualnego planu rozwoju. Zadania realizujg i
prezentuja zespoly do 4 studentow.




Ocena z egzaminu jest wynikiem indywidualnego egzaminu ustnego, obejmujacego tresci prezentowane na wyktadach.
Na oceng taczng z przedmiotu sktadajg si¢ ocena z zaliczenia (50%)i egzaminu (50%).
Uwaga: student otrzymuje ocen¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztalcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta
Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

Forma aktywnoSci zrealizowanie aktywnosci
Godziny kontaktowe 9
Czytanie literatury 11
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 2
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania
Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2
Udzial w konsultacjach 2
Lacznie godzin 26
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 26
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 1
Liczba godzin ECTS

Obcigzenie studenta zwigzane z zajgciami praktycznymi

Obciazenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich 14 1
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