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Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji

Znajomo$¢ zagadnien z przedmiotu Nauki o organizacji

Cele przedmiotu

Poznanie poj¢c i narzedzi zarzadzania wspolczesnymi organizacjami
Nabycie umiegjetnoscei ich wykorzystywania w diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw organizacji w otoczeniu
rynkowym

Osiagane efekty uczenia sie dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do

Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych efektow
uczenia sie
EKp | | Zna podstawowg terminologie zwigzang z organizacjami i ich funkcjonowaniem NK_WO01
— | wotoczeniu rynkowym NK_W07
posiada wiedzg na temat proceséw, zasobdw, struktur organizacyjnych NK_WO06
EKP_2 | i mechanizméw wplywajacych na funkcjonowanie i przeksztatcanie organizacji NK_WO07
w gospodarce opartej na wiedzy NK_WO09
EKP 3 identyfikuje i analizuje zjawiska i problemy zachodzace w otoczeniu organizacji, NK_WO06, NK_WO07
- a nastepnie dostosowuje do nich metody i narz¢dzia dziatania organizacji NK_W09, NK_U02
EKP 4 opisuje i diagnozuje funkcjonowanie organizacji w gospodarce opartej na wiedzy NK_WO06, NK_U02
- i objasnia interakcje zachodzace pomigdzy cztonkami organizacji NK_U03, NK_U13
EKP 5 posiada umiejetnos$¢ krytycznej analizy i oceny potrzeb funkcjonalnych i rozwo- NK_WO07, NK_U03
~ jowych organizacji, potrafi wskazywac optymalne rozwigzania w tym zakresie NK_U07, NK_KO02
EKP 6 Iaczy funkcjonowanie organizacji w gospodarce opartej na wiedzy NK_W09, NK_U02
- z zalezno$ciami cyklu Zycia organizacji, kapitalu oraz interakcji miedzyludzkich NK_U07, NK_KO02
potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem i ze wspotpracownikami postugujac si¢ NK_U02
EKP 7 jezykiem specjalistycznym w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, umie praco- NK_UI12
- waé w zespole, konstruktywnie wspoétdziata¢ z innymi, podejmowac decyzje i NK_U13
ponosi¢ za nie odpowiedzialnos¢ NK_KO02
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Przedmiot i zakres nauk o zarzadzania i jakosci, interdyscyplinarny charakter 05| o EKP_1, EKP_2

nauki i jej powigzanie z praktyka. ’ EKP_6

Zarzadzanie organizacja. Pojecia podstawowe, zasady i funkcje zarzadzania, EKP 1. EKP 2

funkcje organizacji. Kierownik jako projektant modelu zarzadzania 4 4 EKP . 4’ EKP 6

organizacja: czynnos$ci, umiejetnosci i role kierownika, wladza kierownika, E_JK’P 7"

przywodztwo. Menedzerowie skuteczni. Dziatanie indywidualne i zespolowe. -

Podejmowanie decyzji menedzerskich: istota decyzji, proces decyzyjny, ) ’ EKP_2,EKP_3

racjonalno$¢ decyzji, rodzaje decyzji. Techniki decyzyjne (wybrane). EKP_5, EKP_6

Planowanie w organizacji. Rodzaje celéw, znaczenie wizji, misji, strategii

w procesie planowania. Rodzaje strategii. Kluczowe kompetencje organizacji. EKP 2. EKP 3

Etapy i zasady planowania, rodzaje planow. Identyfikacja i analiza 2 2 EKP_ 5’ EKP 6

podmiotow otoczenia zewngtrznego i konkurencyjnego oraz ich relacji - -

7 organizacj. Metoda analizy porownawczej SWOT.

Organizowanie. Podzial pracy. Proces i zasady projektowania struktur EKP 2. EKP 4

organizacyjnych, podziat i rodzaje struktur, czynniki strukturotworcze, 2 2 EKP_S, EKP 6

wspolczesne tendencje ewolucji struktur organizacyjnych. - -

Motywowanie jako funkcja kierownicza. Istota i mechanizmy motywacji,

potrzeby czlowieka, ich klasyfikacja i znaczenie w procesie, wybrane teorie ) ) EKP_2, EKP_4

motywacji i ich zastosowanie. Narzedzia motywowania i ich klasyfikacje. EKP_6, EKP_7

System motywowania.

Kontrola menedzerska: rodzaje, etapy, funkcje i znaczenie w procesie EKP 3.EKP 5

zarzadzania. Zasady budowy i funkcjonowania systemy kontroli 5| 2 E_K’P 6

kierowniczej. -

Zarzadzanie w kontek$cie zmian. Zmiana a rozwdj organizacji. Istota, cele,

rodzaje zmian organizacyjnych. Sprawno$¢ organizacji w okresie zmian i jej EKP_2, EKP_3,

determinanty. Podejécie diagnostyczne i prognostyczne do projektowania 2 2 EKP_4, EKP_5,

zmian, restrukturyzacja. Reakcje ludzi na zmiany organizacyjne, w tym opory EKP_7

wobec zmian, ich nastgpstwa i sposoby zapobiegania

Kultura organizacyjna. Istota i znaczenie kultury organizacyjnej we wspot-

czesnej organizacji. Elementy charakterystyczne kultury organizacyjne;j. EKP 2. EKP 4

Kultura proefektywnosciowa i antyefektywnosciowa, silna i staba. Kultura 2 2 EKP 5’ EKP 67

narodowa a kultura organizacyjna, miedzykulturowe aspekty wspotczesnego - -

zarzadzania

Lacznie godzin 18 | 18

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla przedmiotu

Brhe Test Az Egzamm Kolokwium | Sprawozdanie | Projekt | Prezentacja e Inne
EKP ustny pisemny praktyczne

EKP_1 X X X

EKP_2 X X X

EKP_3 X X X

EKP_4 X X X

EKP_5 X X X

EKP_6 X X X

EKP_7 X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: pozytywnie zaliczone kolokwium (co najmniej 60% punktow mozliwych do zdobycia), sprawozdania
z 2 wybranych studia przypadkéw rozwiagzywanych w grupach (oddanych w uzgodnionych terminach), aktywnos¢

na zajeciach — pig¢ pluséw za aktywnos$¢ - pot oceny koncowej z ¢wiczen w gore.

Egzamin w formie testowo-opisowej, zalicza co najmniej 60% punktéw mozliwych do zdobycia.
Ocena koncowa jest §rednig wazong: 50% ocena z egzaminu, 50% ocena z ¢wiczen

Uwaga: student otrzymuje oceng¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztatcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta

Forma aktywnoSci

Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

zrealizowanie aktywnosci




W C L P
Godziny kontaktowe 18 18
Czytanie literatury 15
Przygotowanie do zaje¢¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 5
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 15 15
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 2
Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2 3
Udzial w konsultacjach 2 2
Lacznie godzin 52 50
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 102
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4

Liczba godzin ECTS
Obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi 52 2
Obcigzenie studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu

. o 45 2

nauczycieli akademickich
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