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Poziom ksztalcenia

studia pierwszego stopnia

Forma studiéw stacjonarne
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki
Status przedmiotu obowiazkowy

Rygor zaliczenie z oceng
Semestr Liczba punktéow Liczba godzin w tygodniu Liczba godzin w semestrze
studiow ECTS W C L P W C L P
6 5 2 2 30 30
Razem w czasie studiéw 60
Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
Ekonomia zarzadcza.
Cele przedmiotu
Zaznajomienie studentow z istotg oraz celami funkcjonowania przedsigbiorstw sektora TSL
Osiagane efekty uczenia si¢ dla przedmiotu (EKP)
Odniesienie do
Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektéw uczenia sie
NK_WO01; NK_WO02;
NK_WO03; NK_WO06,
NK_W07, NK_WO08;
EKP_01 | zna istotg, zakres i systematyke procesow kierowania rozwojem przedsigbiorstwa. NK_UO01; NK_UO02,
NK_U03; NK_UO06,
NK_U07, NK_UI12;
NK_KO1.
NK_WO01; NK_W02;
NK_WO03; NK_WO06,
EKP_02 | znairozumie wptyw otoczenia na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstwa. NK_WO07, NK_WO08;
NK_UO01; NK_U02,
NK_U03; NK_UO06,




NK_U07, NK_UI12;
NK_KOI.

NK_WO01; NK_WO02;
NK_WO03; NK_WO06,
NK_WO07, NK_WO08;
NK_UO1; NK_U02,
NK_U03; NK_UO06,
NK_U07, NK_UI12;
NK_KO1.

NK_WO0I; NK_W02;
NK_WO03; NK_WO06,
NK_WO07, NK_WO08;
NK_UO01; NK_UO02,
NK_U03; NK_U06,
NK_U07, NK_UI12;
NK_KOlI.

NK_WO0I; NK_W02;
NK_W03; NK_WO06,
NK_WO07, NK_WO08§;
NK_UO01; NK_UO02,
NK_U03; NK_UO06,
NK_U07, NK_UI12;
NK_KO1.

EKP 03 | Zha i potrafi zidentyfikowaé i1 przeanalizowaé czynniki wplywajace na wybodr
- strategii, jej rodzaje oraz metody analizy strategicznej.

EKP 04 potrafi zidentyfikowa¢ 1 przeanalizowa¢ elementy sprawnego funkcjonowania
- przedsigbiorstwa przez pryzmat organizacji.

EKP 05 potrafi zidentyfikowa¢ 1 wyjasni¢ funkcjonowanie systemu motywacyjnego i
- zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach sektora TSL.

EKP 06 potrafi zidentyfikowa¢ i wyjasni¢ znaczenie planowania w kierowaniu rozwojem
- przedsigbiorstwa.

NK_WO0I; NK_W02;
NK_WO03; NK_WO06,
NK_WO07, NK_WO08;
NK_UO01; NK_UO02,
NK_U03; NK_UO06,
NK_U07, NK_UI2;
NK_KO1.

Tresci programowe

Liczba godzin

W

C L

P

Odniesienie do EKP

Uklad zwigzkéw pomigdzy planowaniem, sterowaniem a
kontrolowaniem w przedsi¢biorstwie. Uklad zwigzkow pomig¢dzy
planowaniem, zarzadzaniem a kontrolowaniem w przedsi¢biorstwie.
Uktad zwigzkow pomiedzy funkcjami zarzadzania: planowaniem,
organizowaniem, motywowaniem i kontrolowaniem  w
przedsigbiorstwie. Sterowanie, kierowanie 1 zarzadzanie jako rodzaj
oddzialywania gospodarczego.

EKP_01, EKP_02,
EKP_03, EKP_04

Otoczenie krajowe. Otoczenie globalne. Relacje pomiedzy
otoczeniem a przedsiebiorstwem. Analiza otoczenia — scenariuszowa
i PEST.

EKP_01,
EKP_02EKP_04

Proces budowy strategii przedsigbiorstwa. Schemat procesu
zarzadzania strategicznego. Struktura strategii przedsi¢biorstwa w
powiazaniu ze strategiami branzowymi. Koncepcja
epistemologicznych poziomdéw identyfikacji strategii. Typologia
strategii. Metody analizy strategicznej: Analiza pigciu sit
konkurencji — model Portera; Analiza SWOT; macierz GE, macierz
BCQG, analiza znaczenia interesariuszy, cykl zycia produktu (macierz
ADL), lancuch wartosci — Portera.

12

EKP_01, EKP_02,
EKP_03

Aktywnos¢ przedsigbiorstwa zwigzana z umiejgtnoscig sterowania
przeptywami: materialnymi, informacyjnymi i finansowymi;
powiazanie przeptywu informacji z przeplywem materialnym,
Rodzaje styli kierowania przedsigbiorstwa: autokratyczny,
demokratyczny i liberalny. Cechy skutecznego kierowania. Istota
zarzadzania portfelem inwestycyjnym. Rodzaje organizacji pracy w
przedsigbiorstwie. Podziat pracy. Rotacja pracy. Rozszerzenie pracy.
Wzbogacenie pracy. Wariantowy rozktad pracy. Hierarchia

EKP_01, EKP_02,
EKP_04




organizacyjna. Reguty 1 procedury. Grupa robocza. Rozpigtosé
kierownicza. Model zarzadzania mechaniczny. Model zarzadzania
organiczny.
Jakosciowe warunki motywowania. Organizacja mechanizméw
motywowania. Szczegdtowe instrumenty kosztujace ostatecznie EKP_01, EKP- 04,

a . . . 6 2
aktywno$¢ i decyzje czynno$ciowe w pracy. Zarzadzanie zespotem EKP_05
ludzkim — aspekt kompetencyjny.
Istota planowania. Pojgcie i cele planowania. Zasady planowania.
Organizacja i przebieg plgmowama. P}anowame w przéd. Plgnowame EKP_04, EKP_05.
do tylu. Uwarunkowania wplywajace na konstruowanie planu | 4 6

o , . ) . EKP_06
przedsigbiorstwa. Wspotzaleznosci w mechanizmach ksztalttowania
planu przedsi¢biorstwa. Etapy procesu planowania.
Lacznie godzin 30 | 30
Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu
S}]::T(l;,()l Test Egzamin Egzamm Kolokwium | Sprawozdanie | Projekt | Prezentacja (NN G Inne
ustny pisemny praktyczne

EKP_01 X X X
EKP_02 X X X
EKP_03 X X X
EKP_04 X X X
EKP_05 X X X
EKP_06 X X X

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie ¢wiczen: dwa pozytywnie zaliczona kolokwia (co najmniej 60% punktéw mozliwych do zdobycia),

zaliczone zadania rozwigzywane w grupach (co najmniej 75% punktow z mozliwych do zdobycia).
Zaliczenie z oceng test: z pigciu pytan nalezy poprawnie odpowiedzie¢ na co najmniej trzy z nich.

Ocena koficowa jest $rednig wazona: 50%Z +50%ZC (Z — ocena z zaliczenia; ZC — ocena z ¢wiczen; przy czym
ZC — $rednia z ocen - ocena z projektu realizowanego w grupie + $rednia z ocen z kolokwidow).

Uwaga: student otrzymuje ocen¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztalcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta

Forma aktywnoSci

Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na
zrealizowanie aktywnosci

W C L P

Godziny kontaktowe 30 30
Czytanie literatury 16 10
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 10
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 10 8
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 6
Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2 4
Udziat w konsultacjach 2

Lacznie godzin 60 68

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu

Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu

Liczba godzin ECTS
Obcigzenie studenta zwigzane z zajeciami praktycznymi 68 3
Obcigzenie studenta na zaj¢ciach wymagajacych bezposredniego udziatu 68 3

nauczycieli akademickich

Literatura podstawowa

Przedsicbiorstwo- zasady dziatania, funkcjonowanie, rozwéj, praca zb. pod red. J. Zurka, Wydawnictwo FUG,

Gdansk 2007.




Ekonomika i kierowanie rozwojem przedsigbiorstwa, praca zb. pod red. J. Zurka, Wydawnictwo FUG, Gdansk
2003.

Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, praca zb. pod red. W. Rydzkowskiego, K. Wojewddzkiej-
Krél, Wydawnictwo PWN, Warszawa 20009.

Grzelakowski A.S., M. Matczak, Ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwem portowym. Podstawowe
zagadnienia. Wydawnictwo AM, Gdynia 2006.

Literatura uzupekhiajaca

Rynek ustug logistycznych, praca zb. pod red. M. Ciesielskiego, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005.
Giereszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo PWE, Warszawa
2003.

Klimek H., Funkcjonowanie rynkéw ustug portowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2010.

Matczak M., Procesy integracji w transporcie $wiatowym oraz ich rynkowe implikacje, Wydawnictwo AM,
Gdynia 2015.

Biznes migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, praca pod red. M. K. Nowakowskiego,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2005.

Marek R., Zarzadzanie przedsigbiorstwem transportu morskiego, Wydawnictwo AM, Gdynia 2010.

M. Stopford, Maritime economics, Routledge, London2009.

H. Kliemk, Funkcjonowanie rynkéw ustug portowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2010.

Organizacja i technika transportu morskiego, Wydawnictwo UG, Gdansk 2015.

Neider J., Polskie porty morskie, Wydawnictwo UG, Gdansk 2008.

Transport i spedycja w handlu zagranicznym, Wydawnictwo UG, Gdansk 2000.

Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J., Zarzadzanie logistyczne, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2002.

Ballou R.H., Business Logistics/supply chain management, Wydawnictwo Prentice Hall, New Jersey 2004.
Grant D.B., Lambert D.M., Stock J.R., Ellram L.M., Fundamentals of logistics management, Wydawnictwo
McGrraw-Hill, New York 2006.
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