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Wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
Wskazane jest wezedniejsze zaliczenie przedmiotow Innowacyjnos$¢ w Gospodarce oraz Teoria Innowacji

Cele przedmiotu

Przekaza¢ studentowi wiedze o koncepcji zarzadzania talentami w organizacji, ich identyfikacji, rozwijaniu,
pozytkowaniu i utrzymaniu, oraz o wyborze metod i technik stosowanych w poszczegolnych obszarach koncepcji.
Przekazaé studentowi umieje¢tnos¢ samodzielnego identyfikowania utalentowanych pracownikdéw, oceny ich potencjatu,
planowania rozwoju i utrzymania w organizacji.

Osiagane efekty uczenia sie dla przedmiotu (EKP)

Odniesienie do

Symbol | Po zakonczeniu przedmiotu student: kierunkowych
efektow uczenia sie
EKP_1 | Zna koncepcje¢ zarzadzania talentami i jej elementy, uzasadnia potrzebe jej NK_WO05, NK_W12,
stosowania w odniesieniu do wymagan gospodarki opartej na wiedzy i NK_W10
zapotrzebowania na innowacyjnos¢. Wskazuje powiazania z innymi obszarami
zarzadzania.
EKP_2 | Zna metody i techniki identyfikacji, rozwijania i utrzymania utalentowanych NK_WO05, NK_W12,
pracownikow, potrafi je dobrac i zastosowac do konkretnych przypadkow. NK_U07,
EKP_3 | Potrafi oceni¢ wlasny potencjat, potrzeby rozwojowe, w innowacyjny sposob NK_U07, NK_KO03
zaplanowac proces wiasnego rozwoju w formie indywidualnego planu rozwoju, a
takze podjaé zobowigzania dotyczace dostarczenia organizacji, ktéra w niego
inwestuje, uzgodnionego zwrotu z inwestycji,

Tredci programowe Liczba odzin Odniesienie do EKP



Koncepcja zarzadzania talentami. Argumenty za zarzadzaniem 2 1 EKP_1
talentami. Zarzadzanie talentami a zarzadzanie zasobami ludzkimi i
inwestowanie w kapitat ludzki. Cykl i proces zarzadzania talentami
w organizacji: identyfikacja, pozyskiwanie, rozwijanie, realizacja
potencjalu, motywowanie i utrzymanie, strategia zarzadzania
talentami.

Identyfikacja talentéw. Pracownicy utalentowani, kluczowi, 2 3 EKP 2
innowacyjni, pracownicy wiedzy. Pracownik jako talent czy
posiadacz talentéw? Metody i techniki pomiaru kompetenciji i
potencjalu pracownika. Zwigzki z oceng pracowniczg i zarzadzaniem
kompetencjami. Wylanianie talentow jako mozliwe Zrodto
konfliktéw. Pozyskiwanie talentéw spoza organizacji.

Rozwoj talentéw. Pojecia rozwoju osobistego 1 zawodowego. 3 3 EKP_2
Metody rozwoju roéznych grup kompetencji. Techniki i narzedzia
rozwoju. Modyfikacje zakresu zadan, wyzwania, projekty, techniki
rotacyjne. TTrening indywidualny: coaching, asystowanie,
mentoring. Rozwoj zespolowy: wspolnoty praktykéw, kota jakosci.
Szkolenia: rodzaje, planowanie, realizacja, ocena efektywnosci.
Edukacja. Rozwdj indywidualny poza organizacjg. Zaawansowane
metody rozwoju zawodowego.

Utrzymanie talentéw. Uzgadnianie celéw i wynikéw pracy, ich 2 2 EKP_2
pomiar i ocena. Wktad pracownikéw w organizacje: korzySci
ekonomiczne, innowacyjnos¢, kapitat intelektualny, kwestia praw
pracownika i organizacji do rezultatéw pracy. Potrzeby
pracownikow: feedback, uznanie, relacje interpersonalne, autonomia,
decyzyjnosc, dostep do zasobdéw. Motywowanie materialne i
pozamaterialne. Przyczyny problemdw z talentami. Wypalenie
zawodowe. Koszty odej$cia talentu.

Indywidualne plany rozwojowe. Opracowanie planéw przez zespotly 0 9 EKP_3
studentow. Samoocena kompetencji i potencjatdéw. Dobor technik i
narzgdzi rozwoju, planowanie w czasie, szacowanie kosztow,
godzenie z biezacg pracg. Planowanie i zobowigzania dotyczace
przysztych wynikow pracy, pomiar, wskazniki, zwrot z inwestycji.
Prezentacja i krytyczna ocena planéw.

Lacznie godzin

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ dla przedmiotu

Symbol Test Egzamin Egzamm Kolokwium Sprawozdanie Projekt Prezentacja Zaliczenie
EKP ustny pisemny praktyczne
EKP_1 X

EKP_1 X X X

EKP 2 X X

3

Kryteria zaliczenia przedmiotu

Ocena z zaliczenia uzyskiwana jest na podstawie projektu indywidualnego planu rozwoju przygotowywanego i
prezentowanego przez zespoty do 4 studentdéw.

Ocena z egzaminu jest wynikiem indywidualnego egzaminu ustnego, obejmujacego tresci prezentowane na wyktadach.
Na ocene taczng z przedmiotu sktadajg si¢ w rownych czeéciach oceny z zaliczenia i egzaminu.

Uwaga: student otrzymuje ocen¢ powyzej dostatecznej, jezeli uzyskane efekty ksztalcenia przekraczaja wymagane minimum.

Naklad pracy studenta
Szacunkowa liczba godzin przeznaczona na

Forma aktywnoSci zrealizowanie aktywnoSci
W cC | L P
Godziny kontaktowe 9 18
Czytanie literatury 18
Przygotowanie do zaje¢ ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, projektowych 22
Przygotowanie do egzaminu, zaliczenia 18
Opracowanie dokumentacji projektu/sprawozdania 23




Uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach 2
Udziat w konsultacjach 2 8
Lacznie godzin 49 71
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu 120
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 4
Obciazenie studenta zwigzane z zajgciami praktycznymi 81 2
Obciazenie studenta na zajgciach wymagajacych bezposredniego udziatu

. - 39 2
nauczycieli akademickich
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